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ABSTRACT

This study aims to determine: (1) the partial effect of organizational culture on
employee performance, (2) the partial effect of motivation on employee performance; (3) the
simultaneous effect of organizational culture and work motivation on employee performance.

This study used a quantitative descriptive method, which describes variables as they
are, supported by numerical data generated from actual conditions. The population in this
study was all employees at PT. Adis Dimension Footwear Balaraja-Tangerang. The research
sample consisted of 65 respondents. This study used a saturated sampling technique due to the
small population size; therefore, the sample in this study used the entire population, 84
employees, as respondents. Data collection techniques used were observation, questionnaires,
and documentation. Data analysis used multiple linear regression analysis with SPSS 26. Data
validity was obtained through a partial t-test and a simultaneous F-test.

The results of this study indicate that (1) partially, organizational culture significantly
influences the performance of employees in the Rubber division at PT. Adis Dimension
Footwear Balaraja-Tangerang, which is indicated by the calculated t value > t table (5.847
>1.999) and the significance value of 0.000 is smaller than the significance value of 0.05. Thus
Ha is accepted and HO is rejected. (2) Partially, motivation significantly influences the
performance of Rubber department employees at PT. Adis Dimension Footwear Balaraja-
Tangerang, which is indicated by the calculated t value > t table (2.129 >1.999) and the
significance value of 0.000 is smaller than the significance value of 0.05. Thus Ha is accepted
and HO is rejected. (3) Simultaneously, organizational culture and motivation significantly
influence the performance of Rubber department employees at PT. Adis Dimension Footwear
Balaraja-Tangerang, which is indicated by the calculated F value > F table (58.518 >3.15)
with a significance level of 0.000. Thus Ha is accepted and HO is rejected. Based on the
research results, it can be concluded that organizational culture and motivation variables, both
partially and simultaneously, have a significant influence on the performance of Rubber
department employees at PT. Adis Dimension Footwear Balaraja-Tangerang.
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ABSTRAK
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: (1) pengaruh budaya organisasi secara
parsial terhadap kinerja karyawan; (2) pengaruh motivasi secara parsial terhadap kinerja

25



INTERNATIONAL JOURNAL OF SOCIAL, POLICY AND LAW (IJOSPL)

Vol. 7 No. 3 (2026) E-ISSN : 2774-2245

karyawan; (3) pengaruh budaya organisasi dan motivasi kerja secara simultan terhadap kinerja
karyawan

Penelitian ini menggunakan metode deskriptif kuantitatif, yaitu penelitian yang
menggambarkan variabel secara apa adanya didukung dengan data-data berupa angka yang
dihasilkan dari keadaan sebenarnya. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan
pada PT. Adis Dimension Footwear Balaraja-Tangerang. Sampel penelitian berjumlah 65
responden. Penelitian ini menggunakan teknik sampel jenuh karena jumlah populasi kecil,
maka sampel dalam penelitian ini menggunakan seluruh jumlah populasi untuk digunakan
sebagai responden sebanyak 84 karyawan. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah
observasi, kuesioner dan dokumentasi. Teknik analisis data menggunakan analisis regresi
linear berganda dengan menggunakan SPSS 26. Keabsahan data diperoleh melalui uji t
(parsial) dan uji F simultan.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa (1) secara parsial, budaya organisasi secara
signifikan berpengaruh terhadap kinerja karyawan bagian Rubber pada PT. Adis Dimension
Footwear Balaraja-Tangerang, yang ditunjukan dengan nilai t hitung > t tabel (5,847 >1,999)
dan nilai signifikansi 0,000 lebih kecil dari nilai signifikansi 0,05. Dengan demikian Ha
diterima dan Hy ditolak. (2) Secara parsial, motivasi secara signifikan berpengaruh terhadap
kinerja karyawan bagian Rubber pada PT. Adis Dimension Footwear Balaraja-Tangerang,
yang ditunjukan dengan nilai t hitung> t tabel (2,129 >1,999) dan nilai signifikansi 0,000 lebih
kecil dari nilai signifikansi 0,05. Dengan demikian Ha diterima dan Ho ditolak. (3) Secara
simultan, budaya organisasi dan motivasi secara signifikan berpengaruh terhadap kinerja
karyawan bagian Rubber pada PT. Adis Dimension Footwear Balaraja-Tangerang, yang
ditunjukan dengan Fhitung> Ftabel (58,518 >3,15) dengan taraf signifikansi 0,000. Dengan
demikian Ha diterima dan Hy ditolak.

Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa variabel budaya organisasi dan
motivasi baik secara parsial atau simultan mempunyai pengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan bagian Rubber pada PT. Adis Dimension Footwear Balaraja-Tangerang.

Kata kunci: Budaya Organisasi, Motivasi dan Kinerja Karyawan

PENDAHULUAN

PT Adis Dimension Footwear merupakan salah satu perusahaan padat karya yang
bergerak pada bidang sepatu sport, dimana produk yang dihasilkan di eksport ke luar negeri.
Di dalam proses pembuatan sepatu tersebut dibutuhkan keterampilan yang cukup memadai
dengan harapan produk yang dihasilkan sesuai dengan ekspektasi pelanggan. Guna pemenuhan
produk yang diinginkan oleh pelanggan perusahaan menerapkan progam Quality is Everyone,
dimana kualitas yang dihasilkan bukan melalui pengecekan akhir seorang Checker diakhir
finish produk tetapi kualitas dibangun mulai proses per proses dan semua karyawan terlibat
didalamnya serta bertanggung jawab terhadap apa yang dikerjakan dan produk yang dihasilkan.

Berdasarkan hasil observasi masih terdapat berbagai masalah atau kendala yang
membuat perusahaan sulit untuk mencapai tujuan dari perusahaan itu sendiri. Kendala yang
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timbul biasanya berasal dari dalam perusahaan itu sendiri dan berkaitan dengan karyawan.
Hasil observasi diperoleh data yang menunjukkan indikasi kinerja karyawan yang menurun.
Turunnya kinerja karyawan terlihat dari hasil observasi kepada pelanggan/cutomer (area
produksi) dan dapat terlihat dari keterlambatan pengerjaan proyek yang tidak sesuai schedule,
kurang optimal menyelesaikan pekerjaan tepat waktu dan meningkatkan target pekerjaan
kurang tanggapnya karyawan terhadap komplain para konsumen, serta rasa empati dan
kepedulian yang masih rendah. Di sisi lain, budaya organisasi sudah tercipta seperti
profesionalisme, disiplin kerja dan keuletan bekerja namun masih perlu peningkatan dan
ditularkan kepada karyawan lainnya, Dengan budaya organisasi yang kuat maka akan timbul
komitmen organisasi yang akhirnya akan meningkatkan kinerja karyawan, terdapat juga
permasalahan komitmen organisasi bahwa masih rendahnya komitmen karyawan terhadap
organisasi dan masih kurangnya komitmen yang diberikan oleh perusahaan kepada karyawan,
mengakibatkan sering terjadi karyawan yang pindah tempat kerja.

Guna menumbuhkan budaya organisasi yang kuat perusahaan melakukan beberapa
terobosan salah satunya dengan memberikan training kepada karyawan. Untuk memfasilitasi
kegiatan training perusahaan sudah menyiapkan fasilitas training berupa gedung tersendiri agar
kegiatan training bisa berjaan dengan tenang dan nyaman.

Selain budaya organisasi, rendahnya motivasi karyawan juga mengakibatkan kinerja
karyawan menurun sehingga target belum mencapai hasil yang optimal. Motivasi merupakan
unsur yang sangat penting dalam mendorong semangat dan kinerja karyawan. Seorang pegawai
yang memiliki motivasi tinggi akan lebih rajin, disiplin, dan bersungguh-sungguh dalam
menyelesaikan tugasnya. Motivasi mendorong individu untuk bertindak melebihi batas
minimal kewajiban, bahkan mampu bekerja dalam tekanan demi pencapaian hasil . Rendahnya
motivasi yang di berikan oleh atasan dan dari diri karyawan itu sendiri, karyawan kurang
mendapatkan dorongan dan arahan dalam melakukan pekerjaan karena dipicu hubungan antar
sesama karyawan yang saling bersikap individu. Kurangnya hubungan antar karyawan, sebagai
pemimpin pun atau atasan kurang memberikan dorongan untuk menumbuhkan semangat dan
motivasi untuk para karyawan. Sehingga para karyawan malas-malasan dalam bekerja dan
sering menumpuk pekerjaan. Hal inilah yang menurunkan kinerja karyawan, karena pegawai
tidak bekerja secara maksimal.

METODE PENELITIAN

1. Jenis Penelitian
Peneliti menggunakan penelitian kuantitatif dengan metode asosiatif. Asosiatif

merupakan penelitian yang bertujuan untuk menganalisis hubungan dan pengaruh
antara dua variabel atau lebih. Dengan membuat angket atau kuesioner sebagai
instrumen dalam penelitian ini kepada responden yang akan menjawab pertanyaan-
pertanyaan tentang Budaya Organisasi, Motivasi dan kinerja karyawan pada PT Adis
Dimension Footwear Kabupaten Tangerang.

2. Subjek/Partisipan
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Subjek dalam penelitian ini menggunakan seluruh jumlah populasi bagian
Rubber untuk digunakan sebagai responden sebanyak 65 karyawan. Teknik
pengambilan sampel dalam penelitian ini menggunakan sampling jenuh dimana semua
anggota populasi digunakan sebagai sampel.
3. Teknik Pengumpulan Data
Data dikumpulkan melalui kuesioner yang disusun menggunakan skala Likert
1-5. Kuesioner disebarkan secara manual untuk menjangkau seluruh responden secara
efisien. Selain itu, data sekunder juga diperoleh dari dokumen perusahaan.
4. Teknik Analisis Data
Data dianalisis menggunakan analisis regresi linear berganda untuk mengetahui
pengaruh simultan dan parsial dari Budaya Organisasi dan Motivasi terhadap kinerja
karyawan. Proses analisis dilakukan dengan bantuan program SPSS versi 26, serta
didahului oleh analisis statistik deskriptif.
5. Validitas dan Reabilitas
Uji validitas dilakukan dengan melihat nilai corrected item-total correlation, dan
dinyatakan valid jika nilai r hitung > r tabel. Uji reliabilitas dilakukan dengan metode
Cronbach Alpha, dan dinyatakan reliabel jika nilai a > 0,60. Seluruh item dalam
kuesioner telah melalui proses uji ini sebelum dianalisis lebih lanjut.

HASIL DAN PEMBAHASAN
A. Penyajian Hasil Penelitan
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh budaya organisasi dan
motivasi terhadap kinerja karyawan di perusahaan PT Adis Dimension Footwear.
Jumlah responden yang berpartisipasi dalam penelitian ini adalah 65 orang dari total
seluruh karyawan yang tersebar di divisi rubber yang memiliki peran dalam operasional
perusahaan.
Nilai rata-rata hasil analisis deskriptif untuk masing-masing variabel adalah:
e Budaya Organisasi (X1) : 29,38
e Motivasi (X2) : 25,02
e Kinerja (Y) : 41,22
Sebelum dilakukan analisis regresi, seluruh item kuesioner diuji validitas dan
reliabilitasnya. Hasil uji validitas menunjukkan bahwa semua pernyataan valid (r hitung
> r tabel). Uji reliabilitas dengan Cronbach's Alpha menghasilkan nilai sebagai berikut:
e Budaya Organisasi (X1) : 0,835
e Motivasi (X2) : 0,750
e Kinerja (Y) : 0,845
Nilai-nilai tersebut menunjukkan bahwa instrumen yang digunakan dalam penelitian
ini adalah reliabel.
Selanjutnya, dilakukan analisis regresi linier berganda untuk menguji pengaruh
simultan dan parsial variabel bebas terhadap variabel terikat. Hasil uji regresi
menunjukkan nilai sebagai berikut:
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Variabel Keterikatan Koefisien Regresi Sig.
Karyawan (X1) 0,674 0,000
Budaya Organisasi (X2) 0,304 0,037

Hasil uji parsial (uji t) menunjukkan bahwa kedua variabel bebas berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan. Nilai signifikansi untuk budaya organisasi adalah
0,000 (<0,05) dan untuk motivasi adalah 0,037 (<0,05) yang berarti keduanya
berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja. Data lengkap hasil uji t dapat
dilihat dalam tabel berikut ini.

Hasil Uji Hipotesis Secara Parsial

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 13.811 2.659 5.194  .000
Budaya Organisasi .674 115 .628 5.847 .000
Motivasi 304 143 229 2.129 .037

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
(Sumber: Hasil Pengolahan SPSS)

Uji simultan (uji F) menghasilkan nilai F = 58,518 dengan signifikansi 0,000,
yang berarti budaya organisasi dan motivasi secara bersama-sama berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan. Data lengkap hasil uji F dapat dilihat dalam tabel
berikut ini.

Hasil Uji Hipotesis Secara Simultan

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1807.471 2 903.736 58.518  .000°
Residual 957.513 62 15.444
Total 2764.985 64

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
b. Predictors: (Constant), Motivasi, Budaya Organisasi
(Sumber: Hasil Pengolahan SPSS)

Koefisien determinasi ditunjukkan dengan R Square yaitu sebesar 0,654 yang

berarti menunjukkan bahwa besarnya pengaruh budaya organisasi (X;) dan motivasi
(X2) terhadap kinerja karyawan (Y) sebesar 65,4%. Sedangkan sisanya 34,6%
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merupakan variabel yang tidak diamati penelitian ini seperti variabel kompensasi dan
iklim kerja.
Hasil Uji Koefisien Determinasi

Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .8092 .654 .643 3.930

a. Predictors: (Constant), Motivasi, Budaya Organisasi

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

(Sumber: Hasil Pengolahan SPSS)

B. Hasil Hipotesis
Hasil uji t budaya organisasi (X1) terhadap kinerja karyawan (Y), diperoleh
thiung Yang lebih besar dari tapel (5,847 >1,999) dengan nilai signifikasi (o) kurang dari
0,05. Sehingga Ho ditolak dan H; diterima. Berdasarkan uji signifikansi dapat dikatakan
bahwa terdapat pengaruh yang signifikan antara budaya organisasi (Xi) terhadap
kinerja karyawan (Y) bagian Rubber pada PT Adis Dimension Footwear Kabupaten
Tangerang.

Hasil uji t variabel motivasi (X»2) terhadap kinerja karyawan (Y), diperoleh thiwng
yang lebih besar dari tuvel (2,129 >1,999) dengan nilai signifikasi (o) kurang dari 0,05.
Sehingga Ho ditolak dan H; diterima. Berdasarkan uji signifikansi dapat dikatakan bahwa
terdapat pengaruh yang signifikan antara motivasi (Xz) terhadap kinerja karyawan (Y)
bagian Rubber pada PT Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang.

Berdasarkan Hasil Uji F memperlihatkan bahwa terdapat pengaruh yang
signifikan dari seluruh variabel independen terhadap dependen. Hal ini ditunjukkan dari
besarnya nilai F hitung > F tabel (58,518 >3,15) dengan demikian Ho ditolak dan Ha
diterima dengan tingkat signifikan 0,000 < 0,05. Maka dapat diambil kesimpulan bahwa
terdapat pengaruh budaya organisasi (X1) dan motivasi (X2) secara simultan terhadap
kepuasan kerja karyawan (Y) bagian Rubber pada PT Adis Dimension Footwear
Kabupaten Tangerang.

C. Perbandingan Dengan Penelitian Terdahulu
Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian terdahulu yang dilakukan oleh
Dendi Aulia (2025) yang menemukan bahwa budaya organisasi berpengaruh positif
terhadap kinerja karyawan sedangkan perbedaannya adalah penelitian terdahulu lebih
menekankan komitmen organisasi terhadap apa yang akan di capai tetapi penelitian ini
lebih pada bagaimana memotivasi karyawan.

D. Manfaat Penelitian
1. Manfaat Secara Akademik
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Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat dalam
pengembangan manajemen khususnya manajemen sumber daya manusia, tentang
bagaimana kinerja karyawan melalui budaya organisasi dan motivasi kerja.

2. Manfaat Secara Praktis

a. Bagi Akademik
Hasil penelitian ini diharapkan dapat dipergunakan untuk menambah bahan
bacaan/refrensi di perpustakaan Universitas, serta dapat dimanfaatkan oleh
mahasiswa sebagai bahan masukan dan perbandingan dalam penulisan karya tulis
maupun penelitian dengan masalah yang berkaitan dengan kinerja karyawan.

b. Bagi Perusahaan
Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi dan digunakan sebagai
bahan evaluasi di perusahaan dalam meningkatkan kinerja karyawan dengan
memperhatikan budaya organisasi dan motivasi kerja.

c. Bagi Mahasiswa
Hasil penelitian ini diharapkan dapat dapat memperluas pengetahuan atau cakrawala
berpikir dalam hal pengembangan wawasan di bidang manajemen. Selain itu,
merupakan kesempatan yang baik untuk mempraktikkan ilmu pengetahuan dalam
kaitannya dengan penerapan teori-teori yang telah diperoleh dari bangku kuliah
terhadap masalah yang ada dalam suatu organisasi.

KESIMPULAN DAN SARAN

a. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dilakukan mengenai
pengaruh budaya organisasi (X) dan motivasi (X>) terhadap kinerja karyawan (Y) bagian

Rubber pada PT Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang, penulis menarik

kesimpulan sebagai berikut:

1. Secara parsial budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan bagian Rubber pada PT Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang,
diperoleh nilai t hitung (5,847) > t tabel (1,999) artinya positif dan nilai p value pada
kolom sig 0,000 < 0,05 artinya signifikan, maka Ho ditolak dan Ha diterima.

2. Secara parsial motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan bagian Rubber pada PT Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang,
diperoleh nilai t hitung (2,129) > t tabel (1,999) artinya positif dan nilai p value pada
kolom sig 0,000 < 0,05 artinya signifikan, maka Ho ditolak dan Ha diterima

3. Budaya organisasi dan motivasi secara simultan berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan bagian Rubber pada PT Adis Dimension Footwear
Kabupaten Tangerang, diperoleh nilai f hitung (58,518) > f tabel (3,15) artinya positif
dan nilai p-value pada kolom sig 0,000 < 0,05 artinya signifikan, maka Ho ditolak dan
Ha diterima.
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b. Saran
Berdasarkan uraian kesimpulan di atas, maka dengan ini penulis dapat
memberikan beberapa saran yang mudah-mudahan dapat memberikan kontribusi di pada

PT Adis Dimension Footwear Balaraja-Tangerang sebagai berikut:

1. Budaya organisasi dan Motivasi organisasi merupakan variabel yang harus
menjadikan perhatian khusus pihak manajemen ataupun perusahaan agar karyawan
merasakan kenyamanan dalam bekerja dan terus menjaga hubungan baik antar
karyawan sehingga tidak terlitas dalam pikiran karyawan untuk meninggalakan
perusahaan tersebeut.

2. Perusahaan diharapkan untuk lebih mempertahankan motivasi dengan cara
memberikan kesempatan karyawan dalam mengembangkan kreativitasnya yang
mendukung pelaksanaan tugasnya dan memberikan dorongan untuk bertanggung
jawab dalam pekerjaannya supaya karyawan memiliki jenjang karir yang lebih baik.

3. Bagi penelitian yang akan dilakukan selanjutnya diharapkan memperluas ruang
lingkup sehingga menghasilkan informasi yang lebih menyeluruh terhadap kondisi
perusahaan dan menjadi bahan pertimbangan dalam pengambilan keputusan untuk
menentukan kebijakan-kebijakan yang perlu diterapkan demi terwujud kinerja
karyawan yang baik.
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