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ABSTRACT 

 
The purpose of this study was to determine the influence of simultaneous 

training and job placement on the work motivation of the Support department at 

PT. Adis Dimension Footwear Balaraja-Tangerang.This study used a 

quantitative descriptive method, with a sample size of 78 respondents. Simple 

random sampling was used to determine the sample size. The Slovin formula was 

used to determine a representative sample size in quantitative research. Data 

analysis used multiple linear regression analysis with SPSS 26.The results of 

this study indicate that (1) partially, training significantly influences the work 

motivation of the Support department at PT. Adis Dimension Footwear 

Balaraja-Tangerang, as indicated by the calculated t-value > t-table (4.514 > 

1.992) and a significance value of 0.000, which is less than 0.05. Therefore, Ha 

is accepted and H0 is rejected. (2) partially, job placement significantly 

influences the work motivation of the Support department at PT. Adis Dimension 

Footwear Balaraja-Tangerang, as indicated by the calculated t-value > t-table 

(2.223 > 1.992) and a significance value of 0.000, which is less than the 0.05 

level. Therefore, Ha is accepted and H0 is rejected. (3) Simultaneously, training 

and job placement significantly influence work motivation in the Support 

department at PT. Adis Dimension Footwear Balaraja-Tangerang, as indicated 

by the calculated F-value > F-table (39.902 > 3.12) with a significance level of 

0.000. Therefore, Ha is accepted and H0 is rejected.Based on the research 

results, it can be concluded that training and job placement, both partially and 

simultaneously, have a significant influence on work motivation in the Support 

department at PT. Adis Dimension Footwear Balaraja- Tangerang. 
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ABSTRAK 

 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui seberapa besar pengaruh 

pelatihan dan penempatan kerja secara simultan terhadap motivasi kerja bagian 

Support pada PT. Adis Dimension Footwear Balaraja-Tangerang.Penelitian ini 

menggunakan metode deskriptif kuantitatif sedangkan sampel penelitian 

berjumlah 78 responden, teknik yang digunakan untuk menentukan sampel 

dalam penelitian ini adalah teknik simple random sampling. Sedangkan untuk 

menentukan jumlah sampel yang representatif dalam penelitian kuantitatif rumus 

yang digunakan rumus Slovin. Teknik analisis data menggunakan analisis 

regresi linear berganda dengan menggunakan SPSS 26.Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa (1) secara parsial, pelatihan secara signifikan berpengaruh 

terhadap motivasi kerja bagian Support pada PT. Adis Dimension Footwear 

Balaraja-Tangerang, yang ditunjukan dengan nilai t hitung > t tabel 

(4,514>1,992) dan nilai signifikansi 0,000 lebih kecil dari nilai signifikansi 0,05. 

Dengan demikian Ha diterima dan H0 ditolak. (2) Secara parsial, penempatan 

kerja secara signifikan berpengaruh terhadap motivasi kerja bagian Support pada 

PT. Adis Dimension Footwear Balaraja-Tangerang, yang ditunjukan dengan 

nilai t hitung> t tabel (2,223 >1,992) dan nilai signifikansi 0,000 lebih kecil dari 

nilai signifikansi 0,05. Dengan demikian Ha diterima dan H0 ditolak. (3) Secara 

simultan, pelatihan dan penempatan kerja secara signifikan berpengaruh 

terhadap motivasi kerja bagian Support pada PT. Adis Dimension Footwear 

Balaraja-Tangerang, yang ditunjukan dengan Fhitung> Ftabel (39,902 >3,12) 

dengan taraf signifikansi 0,000. Dengan demikian Ha diterima dan H0 

ditolak.Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa variabel pelatihan 

dan penempatan kerja baik secara parsial atau simultan mempunyai pengaruh 

signifikan terhadap motivasi kerja bagian Support pada PT. Adis Dimension 

Footwear Balaraja- Tangerang. 

 

Kata kunci: Pelatihan Kerja, Penempatan Kerja dan Motivasi Kerja
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Pendahuluan 

Perkembangan bisnis saat ini mengalami pertumbuhan yang sangat 

cepat.Banyaknya perusahaan-perusahaan besar mulai bermunculan dan siap bersaing 

dengan perusahaan lain yang ada diluar sana. Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan 

elemen atau bagian terpenting sebagai penggerak dalam menjalankan suatu tujuan. 

Sumber daya manusia yang baik akan membantu dalam penarikan pegawai sesuai dengan 

kebutuhan, sehingga mampu meningkatkan dan memudahkan dalam mencapai sebuah 

tujuan Untuk mencapai tujuan organisasi dan memenuhi kebutuhan individu, perlu 

diberikan rangsangan yang dapat membangkitkan semangat dan motivasi untuk bekerja 

seideal mungkin. Hal ini akan memastikan bahwa karyawan bersemangat untuk bekerja 

sama, bekerja secara efisien dan terintegrasi dalam semua upaya mereka. Sejauh mana 

motivasi kerja diberikan, melalui akuntabilitas dalam penyelesaian tugas, pencapaian 

yang dicapai, pertumbuhan pribadi, dan otonomi dalam berperilaku menentukan besarnya 

dampaknya. Karyawan termotivasi ketika mereka memiliki sikap menghormati undang- 

undang dan peraturan organisasi, yang mengarahkan mereka untuk bersedia mematuhi 

peraturan dan ketentuan tersebut (Ferli & Heikal, 2024).. 

Motivasi pada suatu organisasi bertujuan untuk mendorong semangat kerja para 

karyawan agar mau bekerja keras dengan memberikan semua kemampuan dan 

keterampilan demi terwujudnya tujuan suatu organisasi. Banyak faktor yang dapat 

mempengaruhi motivasi karyawan salah satunya adalah pelatihan kerja. Adapun tujuan 

dari pelatihan yang dilakukan oleh perusahaan adalah untuk meningkatkan produktivitas, 

meningkatkan kualitas, mendukung perencanaan SDM, meningkatkan moral anggota, 

meningkatkan kesehatan dan keselamatan kerja, mencegah kadaluarsa kemampuan dan 

pengetahuan, serta meningkatkan perkembangan dan keahlian karyawan. Pelatihan yang 

diberikan oleh perusahaan pada dasarnya adalah proses memberikan bantuan bagi para 

karyawan untuk menguasai keterampilan khusus atau membantu memperbaiki 

kekurangan dalam melaksanakan pekerjaan atau tugas pada perusahaan sehingga dapat 

meningkatkan kemampuan bekerja dalam kebutuhan tuntutan cara bekerja yang paling 

efektif pada masa sekarang. Pentingnya sebuah pelatihan bukanlah semata- mata bagi 

karyawan yang bersangkutan, tetapi juga untuk keuntungan perusahaan. Setiap 

perusahaan yang ingin berkembang, maka pelatihan kepada karyawan harus memperoleh 

perhatian yang lebih besar sehingga dapat meningkatkan kinerja karyawan. Pelatihan 

kerja merupakan salah satu usaha meningkatkan produktivitas kerja karyawan melalui 

kemampuan teknis, teoritis, konseptual, dan moral karyawan sesuai dengan kebutuhan 

pekerjaan. Penanggung jawab dari program pelatihan adalah dari departemen personalia 

dan penyelia langsung. Pelatihan merupakan proses untuk membentuk dan membekali 

karyawan dengan menambah keahlian, kemampuan, pengetahuan dan prilakunya. 

Selain pelatihan kerja, faktor yang mempengaruhi motivasi karyawan adalah 

penempatan kerja. Penempatan kerja karyawan dalam sebuah perusahaan juga merupakan 

proses penting dalam mendapatkan karyawan yang berkompeten dalam mencapai sebuah 

tujuan perusahaan, hal ini diharapkan dapat memberikan kontribusi yang memadai bagi 

perusahaan. Pada dasarnya karyawan yang memiliki kualitas yang baik adalah karyawan 

yang dapat menyelesaikan tugas dengan tepat waktu, kreatif dan inovatif sehingga akan 



INTERNATIONAL JOURNAL OF SOCIAL, POLICY AND LAW 
(IJOSPL) 

          Vol. 7 No. 3   2026                        E-ISSN: 2774-2245 
   
 

4 
 

menjadi modal dalam bekerja. Dengan pelatihan kerja yang sesuai dengan kebutuhan 

karyawan, maka karyawan akan mampu menyelesaikan tugas-tugas dan pekerjaan yang 

diberikan dengan cepat, sehingga perusahaan dapat mencapai tujuan organisasinya. 

 

 

 

METODE PENELITIAN  

1. Jenis Penelitian 

 Penelitian ini termasuk dalam kategori kuantitatif asosiatif., yaitu penelitian 

penelitian yang bertujuan untuk menganalisis hubungan dan pengaruh antara dua variabel 

atau lebih. Dengan membuat angket atau kuesioner sebagai instrumen dalam penelitian 

ini kepada responden yang akan menjawab pertanyaan-pertanyaan tentang penempatan 

kerja dan pelatihan kerja terhadap motivasi kerja bagian Support pada PT Adis 

Dimension Footwear Kabupaten Tangerang. 

2. Subjek/Partisipan  

Subjek penelitian adalah seluruh karyawan bagian support PT Adis Dimension 

Footwear yang memiliki peran dalam operasional perusahaan, yang berjumlah 351 orang. 

Teknik total sampling menggunakan rumus Slovin dengan tingkat error 5% atau 10%. , 

dengan jumlah responden yang aktif mengisi kuesioner sebanyak 78 orang.  

3. Teknik Pengumpulan  

Data Data dikumpulkan melalui kuesioner tertutup yang disusun menggunakan 

skala Likert 1–5. Kuesioner disebarkan secara daring menggunakan media komunikasi 

digital untuk menjangkau seluruh responden secara efisien. Selain itu, data sekunder juga 

diperoleh dari literatur, jurnal, dan dokumen perusahaan. 

4. Teknik Analisis Data  

Data dianalisis menggunakan analisis regresi linear berganda untuk mengetahui 

pengaruh simultan dan parsial pelatihan kerja dan penempatan kerja terhadap motivasi 

kerja Bagian Support  Pada PT Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang. Proses 

analisis dilakukan dengan bantuan program SPSS versi 26, serta didahului oleh analisis 

statistik deskriptif.  

5. Validitas dan Reliabilitas  

Uji validitas dilakukan dengan melihat nilai corrected item-total correlation, dan 

dinyatakan valid jika nilai r hitung > r tabel. Uji reliabilitas dilakukan dengan metode 

Cronbach Alpha, dan dinyatakan reliabel jika nilai α > 0,60. Seluruh item dalam 

kuesioner telah melalui proses uji ini sebelum dianalisis lebih lanjut. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

 

A. Penyajian Hasil Penelitian  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui penempatan kerja dan pelatihan kerja 

terhadap motivasi kerja karyawan bagian Support PT Adis Dimension Footwear. Jumlah 

responden yang berpartisipasi dalam penelitian ini adalah78 orang dari total seluruh 

karyawan yang tersebar di berbagai divisi dan memiliki peran dalam operasional 
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perusahaan. 

Nilai rata-rata hasil analisis deskriptif untuk masing-masing variabel adalah: 

 Pelatihan Kerja (X1): 55.42 

 

 Penempatan Kerja (X2): 43.35 
 

 Motivasi Kerja (Y): 30.31 

Sebelum dilakukan analisis regresi, seluruh item kuesioner diuji validitas dan 
reliabilitasnya. Hasil uji validitas menunjukkan bahwa semua pernyataan valid (r hitung > r 
tabel). Uji reliabilitas dengan Cronbach's Alpha menghasilkan nilai sebagai berikut 

 Pelatihan kerja(X1): 0, 875 
 Penempatan Kerja (X2): 0, 910 
 Motivasi Kerja (Y): 0, 773 

 Nilai-nilai tersebut menunjukkan bahwa instrumen yang digunakan dalam 
penelitian ini adalah reliabel. Selanjutnya, dilakukan analisis regresi linier berganda untuk 
menguji pengaruh simultan dan parsial variabel bebas terhadap variabel terikat. Hasil uji 
regresi menunjukkan nilai sebagai berikut: 

Variabel    Koefisien Regresi    Sig 

Pelatihan Kerja (X1)     0. 281    0,000 

Penempatan Kerja (X2)    0, .100   0,025 

Hasil uji parsial (uji t) menunjukkan bahwa kedua variabel bebas berpengaruh 
signifikan terhadap motivasi kerja. Nilai signifikansi untuk pelatihan kerja adalah 0,000 
(<0,05) dan untuk penempatan kerja adalah 0,025(<0,05)yang berarti keduanya 
berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja. Data lengkap hasil uji t dapat 
dilihat dalam tabel berikut ini. 

Hasil Uji Hipotesis Secara Parsial 

 

Coefficientsa 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

 

 

t 

 

 

Sig. 

Model B Std. Error 

1 (Constant) 10.411 2.329  4.470 .000 

Pelatihan Kerja .281 .062 .586 4.514 .000 

Penempatan Kerja .100 .082 .159 2.223 .025 
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a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

(Sumber: Hasil Pengolahan SPSS) 

 
Uji simultan (uji F) menghasilkan nilai F = 39.902 dengan signifikansi 0,00 yang 

berarti pelatihan kerja dan penempatan kerja secara bersama-sama berpengaruh signifikan 

terhadap motivasi kerja. Data lengkap hasil uji F dapat dilihat dalam tabel berikut ini. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hasil Uji Hipotesis Secara Simultan 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1143.734 2 571.867 39.902 .000
b
 

Residual 1074.881 75 14.332   

Total 2218.615 77    

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

b. Predictors: (Constant), Penempatan Kerja, Pelatihan Kerja 

(Sumber: Hasil Pengolahan SPSS) 

Hasil Uji Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 
 

 
Model R 

 

 
R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .718
a
 .516 .503 3.786 

a. Predictors: (Constant), Penempatan Kerja, Pelatihan Kerja 

b. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

(Sumber: Hasil Pengolahan SPSS 

Berdasarkan tabel di atas, dapat diketahui bahwa nilai koefisien determinasi 

ditunjukkan dengan R Square yaitu sebesar 0,516 yang berarti menunjukkan bahwa 

besarnya pengaruh pelatihan kerja (X1) dan penempatan kerja (X2) terhadap motivasi kerja 

(Y) sebesar 51,6%. Sedangkan sisanya 48,4% merupakan variabel yang tidak diamati 
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penelitian ini seperti variabel budaya organisasi dan iklim kerja. 

B. Pembahasan Hasil Penelitian 

 

Hasil uji t variabel pelatihan kerja (X1) terhadap kinerja karyawan (Y), diperoleh thitung 

yang lebih besar dari ttabel (4,514>1,992) dengan nilai signifikasi (α) kurang dari 0,05. 

Sehingga H0 ditolak dan H1 diterima. Berdasarkan uji signifikansi dapat dikatakan bahwa 

terdapat pengaruh yang signifikan antara pelatihan kerja (X1) terhadap motivasi kerja (Y) 

bagian Support pada PT. Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang. Hasil uji t 

penempatan kerja (X2), diperoleh thitung yang lebih besar dari ttabel (2,223 >1,992) dengan 

nilai signifikasi (α) kurang dari 0,05. Sehingga H0 ditolak dan H1 diterima. Berdasarkan 

uji signifikansi dapat dikatakan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan antara 

penempatan kerja (X2) terhadap kinerja karyawan (Y) bagian Support pada PT. Adis 

Dimension Footwear Kabupaten Tangerang. Berdasarkan Hasil Uji F memperlihatkan 

bahwa terdapat pengaruh yang signifikan dari seluruh variabel independen terhadap 

dependen. Hal ini ditunjukkan dari besarnya nilai F hitung > F tabel (39,902 >3,12) 

dengan demikian Ho ditolak dan Ha diterima dengan tingkat signifikan 0,000 < 0,05. 

Maka dapat diambil kesimpulan bahwa terdapat pengaruh pelatihan kerja (X1) dan 

penempatan kerja (X2) secara simultan terhadap motivasi kerja (Y) bagian Support pada 

PT. Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang. 

C.Pembandingan dengan Penelitian Terdahulu 

Penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Neolaka et al (2024) 

adapun hasil penelitiannya menunjukkan bahwa secara simultan, pelatihan kerja secara 

parsal berpengaruh signfikan terhadap kinerja karyawan pada PT. YEB Teknik Abadi Di 

Jakarta. 

Penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Niessen et al., (2019) 

menemukan bahwa peningkatan job crafting pada Time 2 diprediksi oleh kebutuhan akan 

citra diri yang positif (Time 1), serta oleh pengalaman kerja (Time 1). Kebutuhan untuk 

berhubungan manusia (Time 1) berhubungan dengan job crafting pada Time 2 ketika self-

efficacy tinggi. Selain itu, ada bukti bahwa job crafting sebagai perilaku berorientasi diri 

berhubungan positif dengan kecocokan pekerjaan orang. 

Hasil penelitian ini juga sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Septian & 

Puspitasari (2023) dan Melany Sitompul & Deborah (2022) yang menyatakan bahwa 

pelatihan dan penempatan kerj secara simultan berpengaruh terhadap motivasi karyawan 

 

 

Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dilakukan mengenai pengaruh 

pelatihan kerja (X1) dan penempatan kerja (X2) terhadap motivasi kerja (Y) bagian 

Support pada PT. Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang, penulis menarik 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Secara parsial pelatihan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi 
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kerja bagian Support pada PT. Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang, 

diperoleh nilai t hitung (4,514) > t tabel (1,992) artinya positif dan nilai p value pada 

kolom sig 0,000 < 0,05 artinya signifikan, maka Ho ditolak dan Ha diterima. 

2. Secara parsial penempatan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi 

kerja bagian Support pada PT. Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang, 

diperoleh nilai t hitung (2,223) > t tabel (1,992) artinya positif dan nilai p value pada 

kolom sig 0,000 < 0,05 artinya signifikan, maka Ho ditolak dan Ha diterima. 

3. Pelatihan kerja dan penempatan kerja secara simultan berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap motivasi kerja bagian Support pada PT. Adis Dimension Footwear 

Kabupaten Tangerang, diperoleh nilai f hitung (39,902) > f tabel (3,12) artinya positif 

dan nilai p-value pada kolom sig 0,000 < 0,05 artinya signifikan, maka Ho ditolak dan 

Ha diterima. 

A. Saran 

 

Berdasarkan uraian kesimpulan di atas, maka dengan ini penulis dapat memberikan 

beberapa saran yang mudah-mudahan dapat memberikan kontribusi di pada PT Adis 
Dimension Footwear Balaraja-Tangerang sebagai berikut: 

1. Pelatihan masih mengalami beberapa masalah terkait metode. Metode pelatihan yang 

diberikan pada karyawan belum sesuai dengan tujuan yang ingin dicapai perusahaan. 

Untuk mengatasi permasalahan ini, perusahaan perlu melakukan persiapan secara 

matang agar semua keperluan dapat terpenuhi secara maksimal dan tidak tergesa-gesa. 

Persiapan dilakukan secara menyeluruh baik dari segi kesiapan materi misalnya 

membuat modul yang berisi pendalaman materi yang dibutuhkan oleh peserta 

pelatihan, selain itu metode yang digunakan juga bisa dibedakan sesuai dengan bidang 

pekerjaan masing-masing. Sehingga pelatihan yang diikuti para karyawan dapat 

meningkatkan pengetahuan karyawan dalam menyelesaikan pekerjaannya, apabila 

aktivitas pekerjaan berjalan dengan baik, maka pencapaian kinerja akan semakin 

meningkat 

2. Memperhatikan kebutuhan karyawan dan memperbaiki penempatan karyawan, dengan 

berpedoman pada sistem dan peraturan yang berlaku, agar penempatan karyawan 

sesuai dengan tuntutan kompetensi jabatan. Dengan begitu karyawan merasa puas 

dengan pekerjaannya dan akan terdorong untuk meningkatkan kinerjanya. Dengan 

contoh secara konsisten karyawan rutin berdiskusi dengan karyawan, agar tercapai 

kinerja yang baik. Sebab dari hal tersebut akan tercipta komunikasi yang baik maka 

akan diikuti oleh hasil kerja yang baik pula. 

3. Pimpinan hendaknya terus menggali dan berinovasi agar karyawan yang ada di dalam 

perusahaan tersebut mampu menjawab tantangan yang ada di depan mata maupun 

tantangan yang akan datang seiring dengan tuntutan dunia bisnis yang berkembang 

dengan pesat. 

4. Untuk peneliti di masa mendatang, disarankan untuk memperluas penelitian terkait 

faktor-faktor yang memengaruhi kinerja. Peneliti dapat mengeksplorasi variabel lain 

selain komunikasi dan kerjasama tim dengan meningkatkan jumlah sampel dan 

menambah variabel lainnya. Selain itu, menggunakan analisis yang lebih canggih dan 
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menyajikan hasil penelitian yang lebih menarik berdasarkan fenomena yang diamati 

dapat meningkatkan kualitas penelitian 
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